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~Das Zentrum Familienunternehmen versteht sich als interdisziplinares Forschungs-
und Lehrzentrum und gleichermal3en als langfristiger Partner fiir familiengefiihrte
Unternehmen. Die Verkniipfung wissenschaftlicher Exzellenz und praktischer Relevanz
bildet die Grundlage unseres Handelns und den Mehrwert flir unsere Partner.”

PD Dr. Anita Zehrer
Leiterin Zentrum Familienunternehmen

Eine Initiative des MCl| Management Center Innsbruck
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vorwort

Im akademischen Jahr 2017/18 stand die nachhaltige Verankerung des Zentrums im
wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Umfeld im Vordergrund. Neben zahlreichen Marketing-
und PR-Aktivitaten war hierfur insbesondere die Abhaltung verschiedener Veranstaltungen von
zentraler Bedeutung. Die Wahrnehmung des Zentrums als Ort der Begegnung von
Wissenschaft und Wirtschaft in der Offentlichkeit konnte sukzessiv durch den zunehmenden
Auf- und Ausbau des Netzwerks und der steigenden Medienprasenz gesteigert werden.

Der vorliegende Jahresbericht informiert in kompakter Form uber die Entwicklung des
Zentrums und beschreibt die damit in Zusammenhang stehenden Aktivitaten und Leistungen.
In dieser Form richtet sich dieser Jahresbericht insbesondere an die Geschaftsfihrung des MCI
Management Center Innsbruck, an den wissenschaftlichen Beirat, sowie an Kooperations- und
Projektpartner/-innen des ZFU Zentrum Familienunternehmen.

PD Dr. Anita Zehrer
Leiterin ZFU Zentrum Familienunternehmen

VORWORT 1



1 zielsetzung & selbstverstandnis

Familienunternehmen sind von hoher 6konomischer Bedeutung weltweit. Sie tragen wesentlich
zur Wirtschaftskraft in den Volkswirtschaften im deutschsprachigen sowie im internationalen
Wirtschaftsraum bei. In Osterreich pragen Familienunternehmen besonders stark die Branchen
Tourismus und Produktion {inkl. Bau). Der Anteil der Familienunternehmen im engeren Sinne
an der heimischen marktorientierten Wirtschaft liegt bei rund 51 Prozent. Familienunternehmen
beschéftigen somit ca. 65 Prozent der Angestellten in Osterreich und tragen lber die Halfte zum
nationalen Jahresumsatz bei.

Das Zentrum nimmt Familienunternehmen als wichtiger Treiber der heimischen Wirtschaft
wahr und versteht sich als Kristallisationspunkt im Westen Osterreichs. Wir méchten mit
gezielte Malinahmen, Aktivitaten und Leistungen zur nachhaltigen Unterstlitzung dieser
Inhaber/-innen gefihrten Unternehmen beitragen.

In diesem Zuge geht das Zentrum in Forschung, Lehre und Weiterbildung, auch in
Zusammenarbeit mit akademischen Einrichtungen, Verbanden, Unternehmen und weiteren
Institutionen, auf die besondere Struktur und die daraus resultierenden Herausforderungen und
Potentiale fir Familienunternehmen ein. Durch die Forderung von Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit — auch iiber angewandten Forschungs-, Transfer- und Praxisprojekte — tragt
das Zentrum nicht nur zur Lehre, Weiterbildung und Wissensvermittlung, sondern auch zur
allgemeinen Bewusstseinsbildung bei.

Wir verstehen Familienunternehmen als Unternehmen, welche im Eigentum eines oder
mehrerer Familienmitglieder stehen, die sich im Unternehmen in hohem Malie persénlich
engagieren. Durch die besondere Eigentumsstruktur und interne Organisation, stehen
Familienunternehmen haufig vor individuellen Fragestellungen und Anforderungen. Durch
Forderung des Erfahrungsaustausches und Stiarkung der Beziehung zwischen
Familienunternehmen verfolgen wir das langfristige Ziel, Bestand, Innovationskraft und
Wettbewerbsfahigkeit dieser Unternehmen zu sichern.

Darlber hinaus begleitet und unterstltzt das ZFU Zentrum Familienunternehmen langfristig
und versteht sich als Ort der Diskussion und Begegnung von Wissenschaft und Wirtschaft.
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2 team, partner & netzwerk

Von zentraler Bedeutung fiir das Zentrum Familienunternehmen sind sowohl die
Teammitglieder als auch samtliche, mit uns in Zusammenarbeit stehenden Kooperations- und
Projektpartner/-innen.

2.1 TEAM

Als Leiterin des Zentrum Familienunternehmen verantwortet Frau PD Dr. Anita Zehrer das
strategische und operative Vorgehen und représentiert das Zentrum in der Offentlichkeit. Herr
Dr. Bernhard Baumgartner ist in seiner Funktion als wissenschaftlicher Beirat beratend tatig und
reprasentiert das Zentrum im Rahmen ausgewahlter Veranstaltungen. Frau Dr. Gabriela Leil3
koordiniert unterschiedliche Forschungsprojekte, lehrt im Bereich familiengefiihrter
Unternehmen und unterstiitzt das Zentrum bei der Durchfiihrung laufender
Forschungsarbeiten. Gundula Glowka und Valerie Nickel unterstlitzen das Team flir die Dauer
ihres Doktoratsstudiums. Zu ihren Aufgaben zahlen die Betreuung von Bachelor- und
Masterarbeiten, Lehrtatigkeit und die Abwicklung eigener Forschungsprojekte. In
Zusammenarbeit mit verschiedenen Projektpartnern werden von Dr. Teresa Spiel3, Katrin
Schwaiger, Ramona Pfeifer sowie Lena Leifeld unterschiedliche wissenschaftliche Projekte
durchgefuhrt.

PD Dr. Anita Zehrer Dr. Bernhard Baumgartner

Leiterin Wissenschaftlicher Beirat
Dr. Gabriela Leil3 Mag. Gundula Glowka
Projektmitarbeiterin Dissertantin
Dr. Teresa Spiel3 Valerie Nickel, BSc, BSc, MSc
Projektmitarbeiterin Dissertantin

Ramona Pfeifer, BA
Projektmitarbeiterin

Lena Leifeld
Praktikantin

Katrin Schwaiger, MA
Projektmitarbeiterin
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2.2

PARTNER

Das ZFU Zentrum Familienunternehmen ist bestrebt, das eigene Netzwerk mit gemeinsamen
Partnern weiter zu starken. Gegenwartig kooperiert das Zentrum mit verschiedenen nationalen
und internationalen Einrichtungen, deren Forschungsinteressen ebenfalls in den Bereichen
familiengefuhrter Unternehmen liegen. Zu diesen Partnern/-innen zahlen unter anderen (alph.):
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Cambridge Family Enterprise Group | John A. Davis | http://johndavis.com
Center for Family Business and Regional Prosperity | www.dal.ca/familybusiness
Center for Family Businesses - Universitat St. Gallen | www.cfb.unisg.ch

Center of Corporate Governance and Business Ethics | www.ccgbe.at

Family Business Management Plattform — Freie Universitat Bozen | www.unibz.it
Friedrichshafener Institut fiir Familienunternehmen | www.zu.de/institute/fif
HSBA Hamburg School of Business Administration | www.hsba.de

IFERA International Family Research Academy | www.ifera.org

Netzwerk Familienunternehmen | www.bmfj.gv.at

Notariatskammer fir Tirol & Vorarlberg | www.notar.at

Research Institute for Family Business - WU Wien | www.wu.ac.at

SMA Research Lab | www.sma-research.org

WIFU - Wittener Institut fir Familienunternehmen | www.wifu.de

Zentrum fir Entrepreneurship | Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt:
http://www.ku.de/wwf/tourismus/entrepreneurship/

aktivitadten und leistungen

Das ZFU Zentrum Familienunternehmen umfasst zahlreiche Aktivitaten und Leistungen, um die
eingangs erwahnte Zielerreichung zu gewahrleisten und Familienunternehmen bei der
Bewailtigung verschiedenster Herausforderungen zu unterstiitzen. Nachfolgende Darstellung
fasst samtliche Aktivitats- und Leistungsbereiche zusammen.

ZENTRUM
FAMILIEN-

UNTERNEHMEN
AM MCi
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Die Bereiche Studium und Weiterbildung beschaftigen sich vordergriindig mit der Ausarbeitung
und Verankerung von Inhalten in Studienplanen unterschiedlicher Studienrichtungen sowie mit
der Entwicklung und Durchfihrung von Lehrgangen, Schulungen und Seminaren die auch zur
mallgeschneiderten Weiterbildung flir Familienunternehmer/-innen und einschlagige
Entscheidungstrager/-innen geeignet sind.

Im Bereich |
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